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Fiir sofortige Veroffentlichung

FORD MOTOR COMPANY KUNDIGT DAS ABKOMMEN MIT TATA
MOTORS BEZUGLICH DES VERKAUFS VON JAGUAR UND LAND
ROVER AN

DEARBORN, Mich., 26. Mirz 2008 — Die Ford Motor Company [NYSE: F] hat heute bestétigt, dass

Jaguar und Land Rover an Tata Motors verkauft werden.

Die Transaktion markiert den Abschluss eines Prozesses, der letzten August mit der Ankiindigung
begonnen hatte, die strategischen Optionen fiir Jaguar und Land Rover zu priifen. Hintergrund dieser
Entscheidung ist die Konzentration auf die Marke Ford und die globale Umsetzung der neuen One Ford

Unternehmensstrategie.

Es wird erwartet, dass der Verkauf zum Ende des nédchsten Quartals abgeschlossen ist, vorausgesetzt,
dass alle Bedingungen und Regularien erfiillt sind und die offiziellen Zustimmungen zu dem Verkauf

erteilt wurden.

Die Summe, die von Tata Motors fiir Jaguar Land Rover nach Abschluss des Verkaufs bezahlt wird,
wird ungefihr 2,3 Milliarden US $ betragen. Ford wird ebenfalls nach Abschluss bis zu 600 Millionen

US § in die Pensionskasse von Jaguar Land Rover zahlen.

"Jaguar und Land Rover sind zwei herausragende Marken", sagt Alan Mulally, Prisident und CEO, Ford
Motor Company. "Wir sind zuversichtlich, dass beide Marken mit ihren Produkten, Plinen und dem
Team unter dem neuen Dach von Tata weiter wachsen werden. Fiir Ford ist nun die Zeit gegkommen,
sich auf die globale Integration der Marke Ford zu konzentrieren. Ziel ist eine starke Ford Motor

Company, die profitables Wachstum fiir alle liefert."



Dazu Lewis Booth, Executive Vice President, Ford Motor Company, verantwortlich fiir Ford of Europe,
Volvo und Jaguar Land Rover: "Das ist ein guter Abschluss. Er gibt dem Management und den
Mitarbeitern von Jaguar Land Rover die Sicherheit und das Vertrauen, sich auf das Entscheidende zu
konzentrieren, ndmlich ihren Beitrag zum groBtmoglichen Erfolg des Unternehmens zu leisten. Ich bin
iberzeugt, dass Jaguar Land Rover iiber die Erfolge der letzten Jahre hinaus unter den neuen

Besitzverhiltnissen weiter wachsen wird."

Als Teil der Transaktion wird Ford bis auf weiteres Motoren, Karosserieteile und andere
Fahrzeugkomponenten liefern, dies gilt u.a. auch fiir zukiinftige Umwelt- und Plattformtechnologien.
Ford hat dariiber hinaus Unterstiitzung in den Bereichen Forschung und Entwicklung,
Informationstechnologie, Finanzbuchhaltung sowie anderen Dienstleistungen zugesichert. Hinzu
kommt, dass die Ford Motor Credit Company in einer Ubergangszeit, die in einigen Mirkten bis zu
zwOlf Monate dauern kann, die Finanzdienstleistungen fiir Jaguar und Land Rover Héndler und Kunden

gewihren wird.

Alle Beteiligten sind davon iiberzeugt, dass die Vereinbarungen die aktuellen Produktpléne von Jaguar
und Land Rover unterstiitzen werden. Sie werden aber auch dem Jaguar und Land Rover-Team die
Freiheit geben, sich auf die eigenen Fihigkeiten zu konzentrieren, um den Anforderungen des Marktes
an exklusive Premiummarken in vollem Umfang entsprechen zu konnen.

Es ist nicht geplant, grundlegende Anderungen an den bestehenden Arbeitsvertrigen vorzunehmen.

Ratan N. Tata, Vorstand von Tata Sons und Tata Motors, kommentiert das heutige Abkommen wie
folgt: "Wir sind hocherfreut iiber die Aussicht, dass Jaguar Land Rover ein wichtiger Teil unseres
Automobilgeschifts wird. Wir haben groBen Respekt vor beiden Marken — und wir werden alles daran
setzen, zum einen ihre Tradition und Wettbewerbsfahigkeit zu bewahren und zu stirken, zum anderen
aber auch ihre Identitit unangetastet zu lassen. Das Wachstum der Marken werden wir nach Kréften
unterstiitzen. Dabei betonen wir besonders unseren Grundsatz, dass Management und Mitarbeiter ihre
ganze Erfahrung und ihr Kénnen einbringen sollen, um Erfolg und Wachstum des Unternehmens

sicherzustellen."

Die Mitarbeiter von Jaguar Land Rover, die Gewerkschaften und die englische Regierung waren iiber

die Entwicklung der Verkaufsgespriche informiert und haben ihre Zustimmung gegeben.



Geoff Polites, Jaguar und Land Rover's Chief Executive Officer, sagt: "Das Management Team von
Jaguar Land Rover freut sich, dass der heutige Abschluss zwischen Ford und Tata Motors zustande

gekommen ist. Unser Team wurde umfassend zu den Inhalten des Abkommens konsultiert und ist

iberzeugt, dass es alle Vereinbarungen enthilt, um das weitere Wachstum der Marken zu unterstiitzen.'

Geoff Polites fiihrt weiter aus: ,,Wir hatten auBerdem Gelegenheit zu Gesprichen mit dem leitenden
Management von Tata Motors und der Tata-Gruppe. Sie haben dabei ihr Vertrauen in das Team zum
Ausdruck gebracht, das entscheidende Verbesserungen in der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit von
Jaguar und Land Rover erzielt hat. Wir sind fest davon iiberzeugt, dass wir eng und vertrauensvoll mit
unserem neuen Mutterkonzern zusammenarbeiten werden. Und wir blicken optimistisch in eine

erfolgreiche Zukunft fiir Jaguar und Land Rover.*

##

Die Ford Motor Company, ein fiihrendes, globales Automobilunternehmen, das in Dearborn, Michigan ansdssig ist,
produziert und vertreibt Automobile in 200 Mdrkten und sechs Kontinenten. Mit rund 230.000 Angestellten und etwa 100
Produktionsstditten weltweit umfasst das Kerngeschdift von Ford die Automobilmarken Ford, Lincoln, Mercury, Volvo und
Mazda. Das Unternehmen bietet ebenfalls iiber die Ford Motor Credit Company Finanzdienstleistungen an. Fiir weitere

Informationen zu Ford Produkten konnen Sie www.ford.com nutzen.

Sicherer Hafen

Die hier aufgefiihrten Aussagen mégen als Prognosen verstanden werden (gemdfs Private Securities Litigation Reform Act
1995). Diese Prognosen basieren auf Erwartungen, Voraussagen und Annahmen des Managements und beinhalten
eventuelle Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren, so dass Ergebnisse differieren konnen. Wir konnen nicht
sicherstellen, dass die Erwartungen, Voraussagen oder Annahmen des Managements, um diese Prognosen zu erstellen,
akkurat sind oder die Pldne realisiert werden. Detaillierte Information zu diesen und anderen Faktoren, die sich auf
zukiinftige Ergebnisse auswirken konnen, werden bei der "Securities and Exchange Commission" aufbewahrt.

Unsere Prognosen gelten nur am Tag der ersten Verdffentlichung und wir sind nicht verpflichtet solche Prognosen auf den

neuesten Stand zu bringen, sei es als Ergebnis neuer Informationen, zukiinftiger Geschehnisse oder sonstigen Ereignissen.



